
Financieel Jaaroverzicht 2024  Stichting Kringloopwinkels Steenwijk e.o. 

Geanonimiseerde versie voor jaarstuk / verantwoording 

Inleiding 

Dit geanonimiseerde financieel overzicht is gebaseerd op de financiële onderdelen 

uit de bestuursvergaderingen van 2024 en januari 2025. Het document geeft inzicht 

beleidsmaatregelen. Alle persoonsnamen zijn geanonimiseerd. 

 

1. Kerncijfers 2024 (samenvatting) 

 Eindsaldo / balanspositie 2024: ca.  positief (na verwerking 

afschrijvingen). 

 Afschrijvingen 2024: >  (reeds betaald en verwerkt). 

 Vrije bufferpositie: ca.  (beschikbaar als algemene reserve). 

 Donaties & maatschappelijke bijdragen: kleine giften (indicatie 

initiatief; totaal ca. ). 

 Vooruitblik 2025 (begroting):  verwacht resultaat. 

 

2. Resultaat en exploitatie 2024 

Resultaatpositie 

 Het boekjaar 2024 sluit met een bescheiden positief resultaat. De 

penningmeester lichtte toe dat de balanspositie rond  uitkomt, 

terwijl afschrijvingen van  in 2024 al zijn voldaan. Dit wijst op een 

gezonde operationele kasstroom en prudent uitgavenpatroon. 

Omzet en afdelingen 

 Beide winkels presteerden goed; textiel kende het hele jaar door voldoende 

aanvoer en afzetkanalen. 

 Het sorteercentrum draaide stabiel; eventuele uitbreidingen zijn bewust 

uitgesteld om eerst de huidige capaciteit te optimaliseren. 

Kosten 

 Personeel & vrijwilligers: binnen begrotingskaders. Voor zaterdag-

/jongerenhulp hanteert de stichting (0-uren) . 

 Ziekteverzuim: structureel hoog (20 25%), maar financieel beheersbaar 

dankzij verzekering die na 30 dagen uitkeert; eerste 30 dagen komen ten 

laste van de stichting. 



 Afschrijvingen:  (o.a. gebouwen/middelen), reeds betaald binnen 

het jaar. 

Maatschappelijke bijdragen 

 Kleine, gerichte donaties aan regionale initiatieven (indicatief 

initiatief; totaal ca. ), passend bij de maatschappelijke doelstelling. 

 

3. Reserves, liquiditeit en beleid 

Buffer en weerstandsvermogen 

 Vrij besteedbare ; dit vormt het financiële vangnet om 

(verzekerings)premiestijgingen, ziekteverzuim en investeringspiekjes op te 

vangen. 

Bonus- en vergoedingenbeleid 

 Bonussen zijn niet structureel en uitsluitend prestatie- en 

resultaatafhankelijk. In 2024 is een 

p.p.) uitgekeerd naar rato van contracturen en winstbijdrage. Bij langdurige 

ziekte worden geen vaste bijkomende vergoedingen meer toegekend. 

 

4. Begroting 2025 (kaders en keuzes) 

Uitkomst 

 Vastgestelde begroting 2025:  verwacht resultaat (voorzichtig 

positief). 

Beleidskeuzes 2025 

1. Tijdelijke stop op verdere uitbouw sorteercentrum (consolideren binnen 

bestaande ruimte; optimaliseren van logistiek). 

2. Geen personele groei (alleen invullen van noodzakelijke vacatures); 

kostenbeheersing blijft prioriteit. 

3. Verbeteren logistiek/transport -capaciteit) om inzameling en 

doorstroom te borgen. 

4. Monitoring inkomstenstromen textiel: mogelijke UPV-vergoeding en 

ROVA worden gevolgd; april 2025 wordt meer duidelijkheid 

verwacht (compensaties kunnen elkaar deels opheffen). 

 

en 



 Verzekeringspremies 2025: forse stijgingen gemeld; totale premielast voor 

verzekeringen kan oplopen tot  per jaar (excl. ziektekosten, 

separate klasses). Dit vereist blijvende scherpte in de exploitatie. 

 Marktverzadiging & concurrentie: vooral bij kleding/textiel is sprake van 

meer concurrentie; focus op kwaliteit (o.a. verkennen van 

kledingscanners/kwaliteitsherkenning) en samenwerking met regionale 

partners. 

 Ziekteverzuimrisico: aanhoudend hoog; beheerst door verzekering, maar 

operationeel belastend. 

 Investeringen: afweging tussen noodzakelijke vervangingen en uitstel van 

capaciteitsuitbreidingen om liquiditeit en resultaat te beschermen. 

 

6. Maatschappelijke uitgaven (indicatie 2024) 

 Kleine bijdragen aan regionale projecten (cultuur, educatie, herdenking), 

. 

 Totaal  in 2024. 

 Richtlijn 2025: kleine, lokale impactprojecten blijven mogelijk binnen 

begrotingsruimte. 

 

7. Ziekte & verzekeringen (financiële borging) 

 Eerste 30 dagen ziekte: voor rekening van de stichting; vanaf dag 31 

uitkering via verzekering volgens polisvoorwaarden. 

 Controle langdurig verzuim: na 2 jaar volgt UWV-beoordeling; geen 

aanvullende standaardvergoedingen vanuit de stichting. 

 Premiestijgingen (schade/brand/etc.) vragen om scherp budgetteren en 

scenario-planning; de bufferpositie is toereikend om klappen op te vangen. 

 

8. Conclusie 

De stichting sluit 2024 af met stabiele financiën: een positief eindsaldo, betaalde 

afschrijvingen, en een ruime buffer. Voor 2025 is voorzichtig positief resultaat 

begroot. De keuze voor consolidatie (i.p.v. snelle uitbreiding) past bij het 

risicoprofiel: stijgende verzekeringskosten, een krappe arbeidsmarkt en marktdruk 

in textiel. 

De stichting blijft maatschappelijke impact ondersteunen met kleine, gerichte 

donaties, en bewaakt tegelijk de lange-termijncontinuïteit. 

 

Bijlage A  Tabel met samenvattende cijfers 



Post 
2023 

 

2024 

 
Verschil Toelichting 

Balans / reservepositie 572.000 600.000 +28.000 
Buffer groeit; afschrijvingen 

betaald 

Winst na afschrijvingen 22.000 28.000 +6.000 Lichte winstgroei 

Afschrijvingen 47.000 50.000 +3.000 Binnen verwachting 

Donaties / bijdragen 3.500 7.000 +3.500 Kleine, lokale initiatieven 

Vrijwilligersvergoedingen 9.000 9.500 +500 Stabiele inzet 

Personeelskosten 132.000 137.000 +5.000 Beperkte groei (vervanging) 

Begroting 2025  

resultaat 
 +6.000  

Voorzichtig positief 

(consolideren) 

Opmerking: 

jaarverslag 2023 de vastgestelde jaarrekening aanhouden. 

 


